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INOVATIVNO POSLOVANJE | PRAVNI SUSTAV

Suocavanje sa slozenim svijetom

| pravo i poduzetnistvo suocCavaju se sa slozenim
svijetom. Pravo se Cesto shvacéa kao ogranicenje niGenje izbora ponaganja. Medu-
izbora ponasanja. Medutim, pravo se moze tim, pravo se moze shvatiti kao
shvatiti kao potpora inovativnom ponasanju koje | potpora inovativnom ponasanju.
ne bi bilo moguée bez prava. U nekim

slucajevima, pravna pravila i praksa prilagodeni su poduzetnickom kontekstu dok
u drugim, pravna pravila pronalaze novi izraz u poduzetnickom kontekstu. Kao
rezultat toga, proucavanje veza izmedu prava i poduzetnistva nudi jedinstven uvid
u oba od njih.

Pravo se Cesto shvaca kao ogra-

Poslovni modeli koji se temeljene na umjetnoj inteligenciji (Al) i informacijskim
tehnologijama (IT) Cesto zahtijevaju normativnu regulativu koja omoguéuje
inovacije uz postivanje visokih standarda pravne zastite. U tom kontekstu izazov
pravnome sustavu je stvaranje potrebne infrastrukture za olakSavanje testiranja
inovacija. Jo$ jedan znacajan izazov je odrzavanje pravnog okvira stalno azurnim.

Poduzetnicka neizvjesnost i pravna sigurnost

Danasnja Ginjenja izvori su Okruzenje novih proizvoda ili usluga nejasno je i
promjena koje buduénost &ine nepoznato jer za njih joS ne postoji trzisSno
neizvjesnom. Neizvjesnost je  iskustvo. Neizvjesnost nastaje uglavnom zato sto
dio gospodarske stvarnosti. buducnost nije vezana ili nuzno ne proizlazi iz
sadasnjosti na stohasticki predvidljiv nacin. Osim
toga, danasnja Cinjenja izvori su promjena koje buducnost Cine neizvjesnom.
Neizvjesnost je dio gospodarske stvarnosti. Kao dio takvog okruzenja, pravni
sustav ne moze predvidjeti niti odgovori na sve kreativne izazove poduzetnistva.
Ali ako pravni okvir nije strukturiran tako da na odgovarajuci nacin odgovori na
nove Cinjenicne okolnost, rezultat pravne operacije odnosno ocjene o zakonitosti
nekoga poduzetnickog pothvata razocarat ¢e njegove dionike.
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Pretpostavljamo dvije glavne znacCajke poduzetnistva i prava. Prva je da svaki
poslovni dogadaj ima Cinjeni¢no pozadinu, Sto znaCi da se temelji na konkretnom
dogovoru ukljucenih strana. Drugi je da pravni sustav prica apstraktnu pricu o
zamisljenom buduc¢em ponasanju, odredujuci ono $to se ocCekuje od sudionika
(njihove medusobne obveze) te kako ¢e svaki od sudionika biti sankcioniran ako
se ta oCekivanja ne ispune (odgovornost strana).

Kada zakonodavac stvara propise te ; . .
Pravni struc¢njaci podrzavajuci svoje klijente

kada' ov!éstene Institucije primjenjuju pokuSavaju predvidjeti buduée dogadaje i
propise ili donose podzakonske akte, pruziti riesenja za moguce probleme

oni to cine ocekujuci smanjivanje | sastavljanjem ugovora i drugih dokumenata.
neizvjesnosti u budu¢im dogadajima. | Tako stvoreni pravni okvir alat je za

Takoder kod ulazenja u ugovorne | suocavanje s neizvjesnosScu buducnosti.
odnose strane imaju isti motiv za

izbjegavanije ili upravljanje moguéim

nezeljenim nuspojavama. Pravni strucnjaci, a posebno odvjetnici koji podrzavaju
svoje klijente sastavljanjem izjava, ugovora i drugih dokumenata pokusSavaju
predvidjeti budué¢e dogadaje i pronaéi rjeSenja za moguce probleme. U tome
smislu pravni okvir je takoder alat za obracunavanje s neizvjesnos¢u koju donosi
buducnost.

Bilo bi pogrie$no misliti Pravna sigurnost moze se odrediti kao zahtjev da se
da su stabilnost i predvi- =~ unaprijed zna koje Ce pravne posljedice uslijediti iz
divost nezeliena obiljezja = ponasSanja pojedinca. Vidovi pravne sigurnosti su
poduzetnickih nastojanja. | stabilnost i predvidljivost. Stabilnost prava
Jednostavno radi se 0 predstavlja o&ekivanje da se zakon neée proizvoljno
tome da u stvamom Zi- | mjenjati. Predvidljivost govori da je moguce ocekivati
YOFU SWELL ne.tra.j.u VIECNO 4o e se pravne posljedice necijega ponaSanja
i nisu nepromjenjive. . . .
primijeniti jednako na sve u istim okolnostima.
Medutim, nacelo pravne sigurnosti ne bi se trebalo tumaciti kao zahtjev za
nepromjenjivost pravnih pravila. Umjesto toga, odredeni stupanj postupne ili
privremene neizvjesnosti moze biti potreban kako bi se omogucilo da zakoni i dalje
odrazavaju drustvene promjene i pruzaju dovoljnu sigurnost.

S druge strane, bilo bi pogrjesno misliti da su stabilnost i predvidivost nezeljena
obiljezja poduzetnickih nastojanja. Jednostavno se radi o tome je da je u stvarnom
zivotu prihvac¢eno da stvari ne traju vje¢no i da nisu nepromjenjive. U poduzetnickoj
znanosti ova spoznaja naziva se snaznom premisom poduzetnistva.
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: S Ova premisa drzi da ¢ak i ako se neka
Pravna pravila kao formalni izrazi ob- o . o )
vezivanja i drustveni artefakti nikada trzista  neko vrijeme priblize stanju
ne mogu biti dovréena i nepromje- ravnoteze i stabilnosti, ljudsko ponasanje
njiva, ali bi trebala odrazavati ravno- =~ ¢e, u kombinaciji s iskusenjem profita i
tezui sposobnost promjene. unapredenjem znanja i tehnologije, u
dogledno vrijeme unistiti postignutu
ravnotezu. Jednostavnim rijeCima, poduzetnici trebaju stabilnost odredenoga
trajanja dok su istovremeno neizbjezno izloZeni stalnim promjenama. Stoga
pravna pravila kao formalni izrazi obvezivanja i drustveni artefakti nikada ne mogu
biti dovrSena i nepromijenjiva, ali bi trebala odrazavati ravnotezu i sposobnost
promjene.

Suocavanje s pravnim preprekama

Razmatranje postojanja pravnih prepreka zapocinje pitanjem moze li se dopustiti
pokretanje inovacija na trzistu u okviru postoje¢ega pravnog okvira. Ako postoje
sumnje u pozitivan odgovor na ovo pitanje, potrebno je odrediti koje pravne
prepreke stoje na putu. Osmisljavanje ucinkovitih pravnih pravila od nule ili
prilagodba vec¢ postojeéih pravila novim cinjenicnim okolnostima uvijek je bilo
izazovno. Zakonodavci obicno koriste ex ante procjene ucinka koje se oslanjaju na
prosla iskustva i mnoge neizvijesne buduce predmnijeva. Stvarni ucinci
regulatornog okvira Cesto se razlikuju od ocekivanih jer pravni status quo ne moze
predvidjeti sva trenutacna kretanja i reakcije pojedinaca ili skupina na koje se neka
pravna norma odnosi. Nadalje, danasnje digitalne tehnologije povecale su jaz
izmedu brzoga nastanka poslovnih inovacija i regulatornih vremenskih okvira.
Elster je istaknuo da je ,povijest rezultat ljudskog djelovanja, a ne ljudskih
planova."

Testiranjem i ponovnim testiranjem rje- Danas postoji ~ znacCajna  vremenska
Senja morat ée se pronaéi odgovarajuéi nestabilnost u strukturama pravnih normi.
pravni koncepti. Pravnom sustavu koji =~ Pravo vise ne moze jamCiti dugotrajnu
se ne mijenja nedostaje svijest o riziku. = sigurnost ako drustvo vidi  svoju
budu¢nost kao riskantnu i ovisnu o
donos$enju odluka. Ako ¢e ikada postojati drustveno odgovarajuci pravni koncepti,
oni ¢e morati biti pronadeni testiranjem i ponovnim testiranjem rjesenja u svrhu
uspostavljanja mogucih inherentnih vrijednosti pravnoga sustava suvremenog
drustva. Pravhom sustavu koji se ne mijenja nedostaje svijest o riziku.
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Poziv na poduzetnicko efektualno normativno djelovanje

Suvremeni pravni sustavi omogucuju
poduzetnicima stvaranje vlastitih
pravnih normi prilagodenih njihovim
poslovnim  potrebama. To se
ostvaruje donosenjem autonomnih

Kada stvara vlastito pravo, inovativni
poduzetnik popunjava pravne praznine i
postize poslovnu transparentnost, jasnocu
namjera, djelovanja i ciljeva.

odluka, internih akta i ugovora izmedu dionika. Pravni sustav priznaje pravnu
valjanost takvom individualnome normativhom djelovaniju.

Zadatak pravnih strucnjaka je upoznati
poduzetnike s bitnim znacajkama pravnog

Kada stvara vlastito pravo, inovativni
poduzetnik popunjava pravne praznine

okvira i pomoci u iskori$tavanju pravnoga ! ujedno postize poslovnu
poziva na efektualno normativnho @ transparentnost,  jasnocu svojih
djelovanje. namijera, djelovanja i ciljeva. Sklapanje

ugovora omogucuje interakciju medu

dionicima i medusobno razumijevanje, odredivanje uloga, ispunjavanje preuzetih
obvezivanja i ostvarivanje dobitaka i prava. U tome smislu mozemo govoriti o
efektualnom stvaranju prava. Zadatak pravnih profesionalaca je upoznavanje
poduzetnika s bitnim znaCajkama pravnog okvira poslovanja i pomoci im u
iskoriStavanju ovoga pravnoga poziva na efektualno normativno djelovanije.
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